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<«…Колчак, обладавший изумительной  
способностью составлять самые неожиданные 
и всегда остроумные, а подчас и гениальные  
планы операций»>

Начальник штаба, Л. Б. Кербер 1, образованный и спокойный мор-
ской офицер, прекрасно разрабатывавший планы операций и с прису-
щей ему лихостью и храбростью выполнявший эти операции на деле, 
был слишком нервен и горяч, чтобы согласовать и направить работу 
всего штаба: он близко интересовался только оперативными делами 
и личным составом, т. е. назначениями и перемещениями. Его непо-
средственный сотрудник и помощник —  флаг-капитан по оперативной 
части А. В. Колчак, обладавший изумительной способностью состав-
лять самые неожиданные и всегда остроумные, а подчас и гениаль-
ные планы операций, —  не признавал никакого начальника, кроме 
Эссена, которому он всегда непосредственно докладывал. На этой 
почве у Колчака с Кербером всегда выходили конфликты, причем 
Эссен, уважавший и ценивший их, пожалуй, одинаково, совершенно 
неожиданно оказывался в роли примирителя обоих своих горячих 
и неуступчивых помощников 2.

<…> …Старшим флаг-офицером по оперативной части (впослед-
ствии помощником флаг-капитана по оперативной части) состоял 
ст. лейт. кн. М. Б. Черкасский 3, заменивший Колчака. Этот выдаю-
щийся и в высшей степени образованный морской офицер (он окон-
чил Морскую академию Генерального штаба) до некоторой степени 
возмещал недостаток Колчака —  его нелюбовь к усидчивой работе: 
Черкасский был прекрасным кабинетным работником и добросовест-
ным систематизатором.


