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Ñ èìåíåì Â. È. Âåðíàäñêîãî ñâÿçàíî íå òîëüêî âîçíèêíîâå-
íèå íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, íî è ïîñòàíîâêà è ðàçðàáîòêà
ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèé îðãàíèçàöèè íàóêè, ðîæäåíèå ìíî-
ãèõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ñàìîì íà÷àëå ñòîëåòèÿ Âåðíàäñêèé — â ïåðâûõ ðÿäàõ áîð-
öîâ çà ñâîáîäó íàó÷íîé ìûñëè, íîâûå ôîðìû êîëëåêòèâíîé íà-
ó÷íîé ðàáîòû è äåìîêðàòè÷åñêóþ ïåðåñòðîéêó âûñøåé øêîëû.
Îí áûë ñðåäè òåõ, êòî â öàðñêîé Ðîññèè ñîçäàâàë íàó÷íûå îáùå-
ñòâà, ñòðîèë ïëàíû «ñâîáîäíûõ óíèâåðñèòåòîâ» è íàëàæèâàë
ðàáîòó ïåðâûõ èç íèõ, â ÷àñòíîñòè Óíèâåðñèòåòà èì. À. Ë. Øà-
íÿâñêîãî, ðàçðàáàòûâàë ïðîåêòû èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
è ìå÷òàë î ïåðåñòðîéêå âñåé ñèñòåìû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Ðîññèéñêîé èìïåðèè, îòñòàâàâøåé îò òðåáîâàíèé âðåìåíè, ïî
îöåíêå Âåðíàäñêîãî, «ïî÷òè íà öåëîå ñòîëåòèå». Â 1915 ã. ïî
åãî ïðåäëîæåíèþ ïðè Àêàäåìèè íàóê áûëà îáðàçîâàíà Êîìèñ-
ñèÿ ïî èçó÷åíèþ åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðîññèè
(ÊÅÏÑ) — óíèêàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ îáúåäèíèëà âîêðóã
ñåáÿ ó÷åíûõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è íà÷àëà ñèñòåìàòè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñòðàíû.
Ïåðâûå øàãè, ñäåëàííûå åþ â 1915—1917 ãã. ïîä ðóêîâîäñòâîì
Âåðíàäñêîãî, íà ìíîãèå ãîäû îïðåäåëèëè íàïðàâëåíèå è ïðèí-
öèïû åå ðàáîòû. Íåçàäîëãî äî ðåâîëþöèè Âåðíàäñêîé âûäâè-
íóë ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçîâàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ ðàáîòó â îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå. Â äåêàáðå
1916 ã. îí âûñòóïèë ñ çàïèñêîé «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñåòè èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ». Ýòî áûë íåáûâàëûé ïî ñìåëîñòè è
ðàçìàõó ïðîåêò ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîïðîôèëüíîé ñåòè íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà ñîçäàâàòüñÿ ïî îïðåäåëåííî-
ìó ïëàíó, â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ íóæäàìè ñòðàíû è â êîíöå
êîíöîâ îõâàòèòü âñþ åå òåððèòîðèþ. Ïðîåêò Âåðíàäñêîãî âû-
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õîäèë äàëåêî çà ðàìêè âîçìîæíîñòåé Ðîññèéñêîãî ñàìîäåðæàâ-
íîãî ãîñóäàðñòâà.

Ôåâðàëüñêàÿ áóðæóàçíàÿ ðåâîëþöèÿ ïðîáóäèëà ó Âåðíàä-
ñêîãî è ó ìíîãèõ äðóãèõ ó÷åíûõ íàäåæäó íà øèðîêóþ äåìî-
êðàòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ íàó÷íîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû. Â àïðåëå
1917 ã. ïðè Ìèíèñòåðñòâå íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ áûëà ñîçäà-
íà Êîìèññèÿ ïî ó÷åíûì ó÷ðåæäåíèÿì è íàó÷íûì ïðåäïðèÿ-
òèÿì. Åå ïðåäñåäàòåëåì èçáðàëè Âåðíàäñêîãî. «Êîìèññèÿ Âåð-
íàäñêîãî», êàê åå íåîôèöèàëüíî íàçûâàëè, íàìåòèëà øèðîêóþ
ïðîãðàììó ìåðîïðèÿòèé— ñîçûâ Âñåðîññèéñêîãî ñúåçäà äåÿòå-
ëåé íàóêè, óïîðÿäî÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàáîò, ïåðå-
ñòðîéêó ñòàðûõ è ñîçäàíèå íîâûõ íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ öåíòðîâ,
â ÷àñòíîñòè óíèâåðñèòåòîâ â Âîðîíåæå, Èðêóòñêå, Ïåðìè, Òàø-
êåíòå, Òèôëèñå è äðóãèõ ãîðîäàõ. Óæå òîãäà îáñóæäàëîñü ñîçäà-
íèå Àêàäåìèé íàóê â Ãðóçèè, íà Óêðàèíå, â Ñèáèðè. Ïîçäíåå,
çèìîé 1917 ã.—âåñíîé 1918 ã., ìîëîäàÿ Ñîâåòñêàÿ ðåñïóáëèêà,
ïðèñòóïàÿ ê íàó÷íîìó è êóëüòóðíîìó ñòðîèòåëüñòâó, îïèðàëàñü
íà ìàòåðèàëû «Êîìèññèè Âåðíàäñêîãî». <…>

Â 1920—1930-õ ãîäàõ ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñòðàíû. Âåðíàäñêèé, åùå íàêàíóíå ðåâîëþ-
öèè âûäâèãàâøèé ìûñëü î åäèíîé îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñåòè
èíñòèòóòîâ è ëàáîðàòîðèé, ïðèíÿë äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â ýòîé
ðàáîòå. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì, ïî åãî ïðîåêòàì èëè èíèöèàòèâå
áûëî ñîçäàíî áîëåå äâàäöàòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íîãî
òèïà, ïðîôèëÿ è íàçíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå: Ðàäèåâûé èíñòèòóò;
Áèîãåîõèìè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, âïîñëåäñòâèè âûðîñøàÿ â Èí-
ñòèòóò ãåîõèìèè è àíàëèòè÷åñêîé õèìèè èì. Â. È. Âåðíàäñêîãî
ÀÍ ÑÑÑÐ; Êîìèññèÿ ïî èñòîðèè çíàíèé (íûíå Èíñòèòóò èñòî-
ðèè åñòåñòâîçíàíèÿ è òåõíèêè ÀÍ ÑÑÑÐ); Êîìèññèÿ ïî ìíîãî-
ëåòíåé ìåðçëîòå, ïðåâðàòèâøàÿñÿ â Èíñòèòóò ìåðçëîòîâåäåíèÿ
ÀÍ ÑÑÑÐ; Êîìèòåò ïî ìåòåîðèòàì; Êîìèññèÿ ïî ÷åòâåðòè÷íîìó
ïåðèîäó; Êîìèññèÿ ïî îïðåäåëåíèþ àáñîëþòíîãî âîçðàñòà ãåî-
ëîãè÷åñêèõ ôîðìàöèé.

Äåÿòåëüíîñòü Âåðíàäñêîãî êàê îðãàíèçàòîðà íàóêè äàëåêî
íå èñ÷åðïûâàëàñü òîëüêî ñîçäàíèåì íîâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ,
êàê áû âàæíû è ìíîãî÷èñëåííû îíè íè áûëè. Îí îáëàäàë óäè-
âèòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ÷óâñòâîâàòü õîä ðàçâèòèÿ íàóêè, âè-
äåòü ïåðñïåêòèâíûå ïðîáëåìû è âîâðåìÿ ñòàâèòü èõ íà ïîâåñò-
êó äíÿ, êàê íèêòî äðóãîé óìåë íàõîäèòü ñàìûå ðàöèîíàëüíûå
ôîðìû ïîñòàíîâêè èññëåäîâàíèé è âíåäðÿòü èõ â æèçíü. Èìåí-
íî â ýòîì ïðåæäå âñåãî ïðîÿâèëñÿ åãî íåçàóðÿäíûé îðãàíèçà-
òîðñêèé òàëàíò.
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Â 20-õ ãîäàõ Âåðíàäñêèé âíîâü âîçãëàâèë ðàáîòó ÊÅÏÑ.
Â 1921 ã., åäâà âåðíóâøèñü â Ïåòðîãðàä, îí âçÿë íà ñåáÿ çàäà÷ó
îãðîìíîé âàæíîñòè è ñëîæíîñòè — ðóêîâîäñòâî èññëåäîâàíè-
åì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ðàçîðåííîé è îáåñêðîâëåííîé ãðàæ-
äàíñêîé âîéíîé ñòðàíå. Åùå öàðèëè ðàçðóõà è ãîëîä. Íå áûëî
òîïëèâà. Íå õâàòàëî èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé, ïðèáîðîâ
è ðåàêòèâîâ. «È òåì íå ìåíåå â ÊÅÏÑ íà÷àëàñü ñîâåðøåííî
íîâàÿ ýðà, — âñïîìèíàåò Ä. È. Ùåðáàêîâ, — ýðà êèïó÷åé äåÿ-
òåëüíîñòè»*. Êîìèññèÿ ðàçâåðíóëà èçó÷åíèå ïî÷âåííûõ ðåñóð-
ñîâ è çàïàñîâ ãèäðîýíåðãèè, ìåñòîðîæäåíèé ïðèðîäíîãî ãàçà, ðóä
ðåäêèõ ìåòàëëîâ, ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, ïðèñòóïèëà ê êîìï-
ëåêñíîìó èçó÷åíèþ Êîëüñêîãî ïîëóîñòðîâà, Êàðàêóìîâ, îç. Ñå-
âàí è äðóãèõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Åå äåÿòåëüíîñòü ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Âåðíàäñêîãî ñîñòàâèëà öåëóþ ýïîõó â èññëåäîâàíèè è
îñâîåíèè ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ ñòðàíû. Èç ãîäà â ãîä â åå ðàáîòå
ïîÿâëÿëèñü íîâûå íàïðàâëåíèÿ, ðàñøèðÿëèñü ýêñïåäèöèîííûå
èññëåäîâàíèÿ, ðîñëè íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïå÷àòíàÿ ïðîäóê-
öèÿ. Ê 1930 ã. îíà âêëþ÷àëà 26 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, â òîì
÷èñëå 14 èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ. Ðàñöâåòó ÊÅÏÑ íåìà-
ëî ñïîñîáñòâîâàëè ýíòóçèàçì è îðãàíèçàòîðñêèé äàð Âåðíàäñ-
êîãî, åãî óìåíèå ñîçäàòü àòìîñôåðó, êîòîðàÿ áóäèëà èíèöèàòèâó
è ñòèìóëèðîâàëà òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü ñîòðóäíèêîâ. Äåìîê-
ðàòèçì îðãàíèçàöèè è ñâîáîäó èíèöèàòèâû Âåðíàäñêèé ñ÷èòàë
íåïðåìåííûì óñëîâèåì óñïåøíîé ðàáîòû ëþáîãî íàó÷íîãî êîë-
ëåêòèâà. «Êîãäà-íèáóäü, — ïîä÷åðêèâàë â ñâîèõ âîñïîìèíàíè-
ÿõ Ùåðáàêîâ, — èñòîðèêè ïîñâÿòÿò ïåðèîäó ÊÅÏÑ ñïåöèàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ. Õî÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî â ýòîì ó÷ðåæäåíèè
ñîâåðøåííî îòñóòñòâîâàë áþðîêðàòè÷åñêèé äóõ, à íàîáîðîò, áûëî
î÷åíü ëåãêî ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó, âñåãäà ïîëó÷àâøóþ îäîáðå-
íèå è ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ïðåçèäèóìà Êîìèññèè»**.

Âåðíàäñêèé ñ÷èòàë, ÷òî íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî íåïðå-
ðûâíî ðàçâèâàòüñÿ è îáíîâëÿòüñÿ, ïåðåõîäèòü íà áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü îðãàíèçàöèè. Â 1927—1929 ãã. îí ïîäàë â ïðåçèäèóì
Àêàäåìèè íàóê öåëóþ ñåðèþ çàïèñîê î ïóòÿõ ïåðåñòðîéêè èí-
ñòèòóòîâ ÊÅÏÑ è âñåé Êîìèññèè â öåëîì. Èìåííî òîãäà îí âïåð-
âûå ïîñòàâèë âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà îò îòðàñëåâîãî
ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè íàó÷íîé ðàáîòû ê ïðîáëåìíîìó. Îñî-
áåííî âàæíûì îí ñ÷èòàë ïðîáëåìíîå óñòðîéñòâî äëÿ ó÷ðåæäå-

* Ùåðáàêîâ Ä. È. Èç èñòîðèè Êîìèññèè ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë Ðîññèè // Î÷åðêè ïî èñòîðèè ãåîëîãè÷åñêèõ çíàíèé. 1963.
Âûï. 11. Ñ. 41.

** Òàì æå. Ñ. 42.
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íèé, ðàáîòàþùèõ â ïðèêëàäíûõ îáëàñòÿõ, ãäå «çàäà÷è ñòàâèò
ñàìà æèçíü». «Èíñòèòóòû ÊÅÏÑ, — ïèñàë Âåðíàäñêèé â îäíîé
èç ñâîèõ çàïèñîê, — äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû íå ïî íàóêàì, à ïî
ïðîáëåìàì. Â èäåàëå, ÷åì óæå è ãëóáæå ïîñòàâëåíà ïðîáëåìà,
òåì ìîùíîñòü íàó÷íûõ äîñòèæåíèé áîëüøå». Ïîçäíåå, â
1930-õ ãîäàõ, îí ðàçâèë ýòó ìûñëü ïîëíåå è ãëóáæå ïðèìåíè-
òåëüíî ê ó÷ðåæäåíèÿì íå òîëüêî ïðèêëàäíîé, íî è ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêè.

Â çàïèñêàõ êîíöà 1920-õ ãîäîâ Âåðíàäñêèé âûäâèíóë è îá-
îñíîâàë ïðîåêò ïðåâðàùåíèÿ ÊÅÏÑ â êðóïíûé öåíòð îðãàíèçà-
öèè è ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûé äîëæåí
áûë äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ ÀÍ ÑÑÑÐ. Îí ïðåäëàãàë ïðåîáðàçî-
âàòü Êîìèññèþ â îñîáûé Èíñòèòóò èçó÷åíèÿ åñòåñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë èì. Ä. È. Ìåíäåëååâà, îáúåäèíèâ ïðè ýòîì
âñå íàó÷íî-ïðèêëàäíûå ó÷ðåæäåíèÿ Àêàäåìèè. Èíñòèòóò âè-
äåëñÿ åìó êàê «ñîâîêóïíîñòü íåçàâèñèìûõ íàó÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ïîäâèæíî ñâÿçàííûõ— ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì æèçíè — â
åäèíîå öåëîå». Ïðè íåì ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü ñïåöèàëüíûé
îðãàí, êîòîðûé áû ñâÿçûâàë àêàäåìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ñ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè äðóãèõ ñèñòåì è êîîðäèíè-
ðîâàë áû âñþ ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà òåð-
ðèòîðèè ÑÑÑÐ. Ñîçäàíèå òàêîãî öåíòðà Âåðíàäñêèé ñâÿçûâàë,
âî-ïåðâûõ, ñ ëîãèêîé ðàçâèòèÿ ÊÅÏÑ è Àêàäåìèè íàóê, à âî-
âòîðûõ, ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàñøèðÿòü ïðèêëàäíûå èññëåäîâà-
íèÿ â Àêàäåìèè. Â òåçèñàõ ê åãî çàïèñêå «Î ðåîðãàíèçàöèè
ÊÅÏÑ» ãîâîðèëîñü: «Ñîâðåìåííàÿ Àêàäåìèÿ íàóê íåèçáåæíî
äîëæíà â ñâîèõ èñêàíèÿõ ÷èñòîé íàó÷íîé èñòèíû âêëþ÷àòü â
îáëàñòü ñâîåãî èçó÷åíèÿ òàêæå ïðèêëàäíûå íàóêè è ïðèêëàä-
íûå íàó÷íûå ïðîáëåìû. Áûëî áû âåëè÷àéøåé îøèáêîé îãðà-
íè÷èâàòü åå êîíñòðóêöèþ òîëüêî ÷èñòûì çíàíèåì.

Â èñòîðèè íàøåé Àêàäåìèè âîïðîñû ïðèêëàäíîãî çíàíèÿ
áûëè ñðàçó âûäâèíóòû íà ïåðâîå ìåñòî è èíòåðåñ ê íèì ïðåä-
ñòàâëÿåò èñêîííóþ õàðàêòåðíóþ ÷åðòó ñòðîåíèÿ æèçíè íàøåé
Àêàäåìèè íà ïðîòÿæåíèè åå äâóõñîòëåòíåãî ðàçâèòèÿ...

Óñëîâèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà äèêòóþò, â ÷àñò-
íîñòè, êàê íåèçáåæíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ íåîáõîäèìîñòü áîëü-
øîå óñèëåíèå íàó÷íîé ðàáîòû, ïîñâÿùåííîé ïðèêëàäíûì ïðî-
áëåìàì, è â ÷àñòíîñòè óñèëåíèå ïðèêëàäíîé ðàáîòû Àêàäåìèè
íàóê».

Îäíàêî, ðàçâèâàÿ ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, Àêàäåìèÿ äîë-
æíà ñîçäàâàòü äëÿ èõ ïðîâåäåíèÿ îñîáûå öåíòðû. Èíà÷å, ïî
ìíåíèþ Âåðíàäñêîãî, åå «÷èñòî íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ îêàæóòñÿ
çàãðóæåííûìè ïðèêëàäíûìè çàäà÷àìè» è â ðåçóëüòàòå «íàó÷-
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íàÿ ðàáîòà ìîæåò çàõèðåòü». Òàêèì öåíòðîì äîëæåí áûë ñòàòü
Èíñòèòóò èçó÷åíèÿ åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Èíîé
ïóòü ïåðåñòðîéêè ÊÅÏÑ è ïîñòàíîâêè ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé â Àêàäåìèè íàóê áûë áû, êàê îí ñ÷èòàë, îøèáî÷íûì «è ñ
òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ñòðàíû, è ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ è
áóäóùåãî Àêàäåìèè»*.

Ðåîðãàíèçàöèÿ ÊÅÏÑ áûëà îñóùåñòâëåíà ïî-äðóãîìó: â
1930 ã. åå èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ âûäåëèëèñü â ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, à íà áàçå îðãàíèçàöèîííûõ áûë
îáðàçîâàí Ñîâåò ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ÑÎÏÑ).
Ýòî áûë íå èññëåäîâàòåëüñêèé, à îðãàíèçàöèîííûé öåíòð, êîòî-
ðîìó ïîðó÷àëîñü «îáùåå ðóêîâîäñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ ÀÍ ÑÑÑÐ â òîé ÷àñòè, êîòîðàÿ èìååò öåëüþ èçó-
÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ñîþçà»**. Òðóäíî ñêàçàòü, îêàçà-
ëîñü áû íàïðàâëåíèå ïåðåñòðîéêè, íàìå÷åííîå Âåðíàäñêèì, áîëåå
ïðàâèëüíûì, ÷åì ïðèíÿòîå. Òåì íå ìåíåå åãî ïðîåêò çàñëóæè-
âàåò âíèìàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ, â íåì ìîãóò òàèòüñÿ íåðåàëèçî-
âàííûå âîçìîæíîñòè.

Â ðàáîòå è ðàçìûøëåíèÿõ Âåðíàäñêîãî — îðãàíèçàòîðà íà-
óêè öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàëè âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöè-
îíèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ. Îí ó÷àñòâî-
âàë â ðàçðàáîòêå àêàäåìè÷åñêèõ óñòàâîâ 1930 è 1935 ãã. è â
ïîäãîòîâêå ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ ðàáîòû Àêàäåìèè, ïðåäëàãàë
ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ åå ñòðóêòóðû, ðàñøèðåíèþ åå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé è èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâàë â åå
ñèñòåìå íîâûå ó÷ðåæäåíèÿ è íàëàæèâàë èõ ðàáîòó. Åãî èäåè è
ðåêîìåíäàöèè îêàçàëè çàìåòíîå âëèÿíèå íà ïåðåñòðîéêó Àêà-
äåìèè è åå ïðåâðàùåíèå â êðóïíåéøèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèé è íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûé öåíòð ñòðàíû. Â ðàáîòàõ Âåð-
íàäñêîãî, ïîñâÿùåííûõ Àêàäåìèè, â åãî äîêëàäíûõ çàïèñêàõ è
ïèñüìàõ 20—30-õ ãîäîâ ìû âñòðå÷àåì ðàçìûøëåíèÿ î òåíäåí-
öèÿõ ðàçâèòèÿ Àêàäåìèè, åå áóäóùåì è åå ðîëè â íàó÷íîé æèç-
íè ñòðàíû.

Â 1937 ã. Âåðíàäñêèé ïèñàë: «Àêàäåìèÿ íàóê ÑÑÑÐ [äîëæ-
íà] ÿâèòüñÿ âûñøèì ó÷ðåæäåíèåì Ñîþçà, ïðèçâàííûì ðóêî-
âîäèòü íàó÷íîé ìûñëüþ â íàøåé ñòðàíå, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ÿâ-
ëÿòüñÿ àâòîðèòåòíåéøèì êîíñóëüòàíòîì ïî âîïðîñó íàóêè è

* Â. È. Âåðíàäñêèé ïîäðîáíî èçëîæèë ñâîé ïðîåêò è ñîîáðàæåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ íèì, â îáøèðíîé çàïèñêå «Î çàäà÷àõ è îðãàíèçàöèè
ïðèêëàäíîé íàó÷íîé ðàáîòû â Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ» (Ë., 1928).

** Îðãàíèçàöèÿ ñîâåòñêîé íàóêè â 1926—1932 ãã.: Ñá. äîêóìåíòîâ.
Ë., 1974. Ñ. 223.
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åå ïðèëîæåíèÿ ê íàðîäíîìó õîçÿéñòâó, ñ äðóãîé». Ïóòü ê ïðå-
âðàùåíèþ Àêàäåìèè â «âåðõîâíûé îðãàí íàó÷íîé ðàáîòû» îí
âèäåë â ðàñøèðåíèè åå ôóíêöèé, óêðåïëåíèè è íåïðåðûâíîì
ðîñòå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, â ïîïîëíåíèè åå ñîñòàâà òâîð÷åñêè
ìûñëÿùèìè, àâòîðèòåòíûìè «ïî ñóùåñòâó, à íå ïî äîëæíîñòè»
ó÷åíûìè. Íåîáõîäèìîñòü ðîñòà Àêàäåìèè îí ñâÿçûâàë ñ áóð-
íûì ðàçâèòèåì íàó÷íîãî çíàíèÿ âî âñåì ìèðå è ðàçâåðòûâà-
íèåì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà â íàøåé ñòðàíå. «Äâà
ÿâëåíèÿ äîëæíû áûòü ïðèíÿòû âî âíèìàíèå, — ïèñàë îí â
1930 ã. â çàïèñêå «Îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ óñòàâà Àêàäåìèè
íàóê ÑÑÑÐ». — Âî-ïåðâûõ, âçðûâ íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà, âåëèêèé
ïåðåëîì â íàó÷íûõ äîñòèæåíèÿõ ÷åëîâå÷åñòâà, è, âî-âòîðûõ, òîò
íåáûâàëûé â èñòîðèè ñîöèàëüíûé îïûò íàøåãî Ñîþçà, êîòîðûé
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñòðîèòåëüñòâå æèçíè...» Èìåí-
íî ýòè ôàêòîðû, ïî åãî ìíåíèþ, äîëæíû ïðåæäå âñåãî ó÷èòû-
âàòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïóòåé ðàçâèòèÿ è ïðèíöèïîâ îðãàíèçà-
öèè Àêàäåìèè.

Â ýòîé çàïèñêå çâó÷àëà ìûñëü îá îãðîìíîì çíà÷åíèè íàó÷-
íîé ðàáîòû â ñîöèàëèñòè÷åñêîì ñòðîèòåëüñòâå è âîçìîæíî áî-
ëåå ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè åå ðåçóëüòàòîâ. Îòñþäà âûòåêàëè,
ñ÷èòàë îí, è îáÿçàííîñòè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà ïî îò-
íîøåíèþ ê íàóêå è íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì: óêðåïëåíèå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàóêè, ðàñøèðåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
àññèãíîâàíèé íà èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó.

Â 1934 ã. Àêàäåìèÿ ãîòîâèëàñü ê ïåðååçäó èç Ëåíèíãðàäà, ãäå
îíà ðàáîòàëà áîëåå äâóõ ñòîëåòèé, â Ìîñêâó. Â ñâÿçè ñ ýòèì
Âåðíàäñêèé ïîäàë â ïðåçèäèóì ÀÍ ÑÑÑÐ íåñêîëüêî çàïèñîê, â
êîòîðûõ ñîîáùàë ñâîè ñîîáðàæåíèÿ î ïóòÿõ ïîäúåìà àêàäåìè-
÷åñêîé ðàáîòû è âûäâèãàë êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ. Â íàèáî-
ëåå ðàçâåðíóòîé çàïèñêå «Î ïåðåõîäå Âñåñîþçíîé Àêàäåìèè èç
Ëåíèíãðàäà â Ìîñêâó» îò 3 àâãóñòà 1934 ã. 1 îí ïèñàë: «Íàäî
íåìåäëåííî æå ñòðîèòü è ñîçäàâàòü íàñòîÿùèå ìîùíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñîçäàâàòü íàó÷íûé öåíòð ðàáîòû â Ìîñêâå, êîòîðûé îòâå-
÷àë áû XX â. è ïîòðåáíîñòÿì áîëüøîé ãîñóäàðñòâåííîé ðàáîòû,
ó íàñ èäóùåé. Ýòè çàòðàòû áûñòðî îêóïÿòñÿ, èáî ñîçäàíèå ìîù-
íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îïûòíî-íàáëþäàòåëüíîé ðàáîòû â òà-
êîì ìàñøòàáå è â òàêîì êîìïëåêñå, êàê ýòî äîëæíî èìåòü ìåñòî
â Àêàäåìèè ïðè íàëè÷èè åå èñêëþ÷èòåëüíî ìîùíîãî ïåðñîíà-
ëà, äîëæíî îòðàçèòüñÿ íà ðåøåíèè åþ âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ
âîïðîñîâ, ãäå òðåáóåòñÿ ñóæäåíèå, çàêëþ÷åíèå ïî ñïåöèàëüíûì
âîïðîñàì Àêàäåìèè íàóê». <…>

Èäåè, ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè Âåðíàäñêîãî, ñâÿçàííûå
ñ ðàáîòîé Àêàäåìèè íàóê, îõâàòûâàþò øèðîêèé êðóã ðàçíîîá-
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ðàçíûõ âîïðîñîâ — îò îáîðóäîâàíèÿ èíñòèòóòîâ äî ðàáîòû Ïðå-
çèäèóìà. Â ïèñüìå Î. Þ.Øìèäòó îò 14 èþíÿ 1941 ã. îí, â ÷àñò-
íîñòè, ïèñàë: «Ñåé÷àñ Ïðåçèäèóì âçÿë íà ñåáÿ íåïîñèëüíóþ
ðàáîòó è ïðåâðàòèëñÿ â ïàðëàìåíò, ÷òî åäâà ëè â ïîëüçó Àêàäå-
ìèè. Íàóêà òðåáóåò áîëüøå ñâîáîäû è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè
ðóêîâîäèòåëåé àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ó ìåíÿ âîçíèêëà
ìûñëü î âîçìîæíîé ïîëåçíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ áûâøåé ïðåæ-
äå â Àêàäåìèè êîìèññèè äèðåêòîðîâ ëàáîðàòîðèé è èíñòèòóòîâ,
ðåøàâøåé íåêîòîðûå âîïðîñû îêîí÷àòåëüíî, ñ óòâåðæäåíèåì,
êîíå÷íî, ïðåçèäåíòà. ß äóìàþ, ÷òî ïðàâ àêàäåìèê Ôåðñìàí, êî-
òîðûé âñïîìíèë î äðóãîé ÷åðòå ñòðîåíèÿ ñòàðîé Àêàäåìèè — î
òîì, ÷òî â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè Îòäåëåíèå ãîâîðèò îò
èìåíè âñåé Àêàäåìèè, íå âíîñÿ ñâîå ðåøåíèå íè â Ïðåçèäèóì,
íè â Îáùåå ñîáðàíèå. Íåîáõîäèìî ðàçãðóçèòü Ïðåçèäèóì, êîòî-
ðûé ôàêòè÷åñêè ñîñòîèò èç íåìíîãèõ ëèö, à áîëüøèíñòâî åãî
÷ëåíîâ äå ôàêòî íå ðàáîòàþò».

Îñîáîå âíèìàíèå Âåðíàäñêèé óäåëÿë ïîñòàíîâêå è îðãàíèçà-
öèè èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê,
êîòîðûìè îí íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàëñÿ. Îí ó÷àñòâîâàë â ðå-
îðãàíèçàöèè Ãåîëîãè÷åñêîãî êîìèòåòà, ðàçðàáàòûâàë ìåðû ïî
ñîãëàñîâàíèþ ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â Àêàäåìèè è ãåî-
ëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, îáäóìûâàë è âûäâèãàë ïðåäëîæåíèÿ,
êàñàâøèåñÿ ãåîõèìèè, êðèñòàëëîãðàôèè, ìèíåðàëîãèè.

Âåðíàäñêîãî òðåâîæèëè íàìåòèâøèåñÿ íåãàòèâíûå òåíäåí-
öèè â îðãàíèçàöèè ãåîëîãè÷åñêîé íàóêè: ðàñøèðåíèå ãåîëîãè-
÷åñêèõ è ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, îáóñëîâëåííîå òåìïàìè è
ðàçìàõîì èíäóñòðèàëèçàöèè, ñîïðîâîæäàëîñü, ïî åãî íàáëþäå-
íèÿì, ñíèæåíèåì óðîâíÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñîáåííî â
îáëàñòè ìèíåðàëîãèè è ãåîõèìèè. Îäíà èç ïðè÷èí çàêëþ÷àëàñü
â òîì, ÷òî «ìàòåðèàëüíàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ è íàáëþäàòåëü-
íàÿ îáñòàíîâêà», êàê ãîâîðèë Âëàäèìèð Èâàíîâè÷, îñòàâàëàñü,
ïî ñóùåñòâó, íåèçìåííîé. Îñòðî íå õâàòàëî ïîìåùåíèé è íåîá-
õîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, çíàêîìûõ ñ ñîâðå-
ìåííîé ìåòîäèêîé èññëåäîâàíèé (ïîäãîòîâêà òàêèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ â íà÷àëå 30-õ ãîäîâ ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëàñü).

Äðóãàÿ ïðè÷èíà— íåïðîäóìàííûå ðåîðãàíèçàöèè. Â 1930 ã.
ïî ðàñïîðÿæåíèþ Íàðêîìïðîñà âñå ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèå
ïîäðàçäåëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà áûëè ïåðåäàíû Ãëàâ-
íîìó ãåîëîãîðàçâåäî÷íîìó óïðàâëåíèþ ïðè ÂÑÍÕ. Ýòà ìåðà
îòðèöàòåëüíî ñêàçàëàñü íå òîëüêî íà ðàáîòå óíèâåðñèòåòà, íî è
íà ñóäüáå ãåîëîãè÷åñêîé íàóêè — ïåðåñòàëè ðàáîòàòü íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, ñëîæèâøèåñÿ ïðè ëèêâèäèðîâàí-
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íûõ êàôåäðàõ, ñîêðàòèëñÿ è áåç òîãî ñëàáûé ïðèòîê ìîëîäûõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëåé.

Ãëóáîêî îáåñïîêîåííûé ñóäüáîé óíèâåðñèòåòà è áóäóùèì
ãåîëîãè÷åñêîé íàóêè, Âåðíàäñêèé ïîäàë â Àêàäåìèþ íàóê è
ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû íåñêîëüêî çàïèñîê, â êîòîðûõ óêà-
çûâàë íà îïàñíîñòü ýòîé ìåðû, ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè ðàçâè-
âàòü ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ãåîëîãèè, ìèíåðàëîãèè
è ãåîõèìèè, ïðåäëàãàë ïðåâðàòèòü âûñøóþ øêîëó, è ïðåæäå
âñåãî óíèâåðñèòåòû, â îäèí èç öåíòðîâ ýòèõ èññëåäîâàíèé. Â
èþíå 1936 ã. Â. È. Âåðíàäñêèé è À. Ä. Àðõàíãåëüñêèé âûñòóïèëè
â ãàçåòå «Èçâåñòèÿ» ñî ñòàòüåé «Ãåîëîãè÷åñêèå íàóêè â Ìîñêîâ-
ñêîì óíèâåðñèòåòå» 2. Âûñòóïëåíèÿ ó÷åíûõ íàøëè ïîääåðæêó
â ÖÊ ÂÊÏ(á) è ïðàâèòåëüñòâå, îäíàêî âîññòàíîâëåíèå óíèâåðñè-
òåòñêèõ êàôåäð øëî ìåäëåííî. Â 1938—1939 ãã. áûëè ñîçäàíû
êàôåäðû ãåîëîãèè, ïî÷âîâåäåíèÿ, ãðóíòîâåäåíèÿ è ïåòðîãðàôèè,
â 1944 ã. — êàôåäðà ìèíåðàëîãèè, à ñàìîñòîÿòåëüíûé ãåîëîãè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò â ÌÃÓ íà÷àë ðàáîòàòü òîëüêî â 1949 ã.

Íà ñíèæåíèå óðîâíÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû âëèÿëî è ïðå-
îáðàçîâàíèå ãåîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, î êîòîðîì èäåò ðå÷ü â
çàïèñêå Âåðíàäñêîãî, íàïèñàííîé â 1939 ã.

Ðàáîòû Âåðíàäñêîãî ïî îðãàíèçàöèè íàóêè ñîâðåìåííû íå
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïîìîãàþò íàõîäèòü îòâåòû íà íåêîòîðûå
âîïðîñû íàøèõ äíåé, à ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó, ÷òî ó÷àò èñ-
êàòü èõ â æèçíè ñàìîé íàóêè. «Ñàì õîä íàó÷íîãî ïðîãðåññà
îïðåäåëÿåò ôîðìû è ñðåäñòâà èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû», —
óòâåðæäàë îí. Î ÷åì áû îí íè ïèñàë è êàêèõ áû ïðîáëåì íè
êàñàëñÿ, îí âñåãäà èñõîäèë èç ïîòðåáíîñòåé ñàìîãî íàó÷íîãî
çíàíèÿ è íå ðàç ïîä÷åðêèâàë, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå íàñóùíûõ
íóæä íàóêè — ýòî íåïðåìåííîå óñëîâèå ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöè-
àëüíîãî è êóëüòóðíîãî ïîäúåìà îáùåñòâà. Íèêàêèå ñèþìèíóò-
íûå çàäà÷è èëè òåì áîëåå êîíúþíêòóðíûå ñîîáðàæåíèÿ íå ìîãóò
îïðàâäàòü, ïî åãî óáåæäåíèþ, ïðåíåáðåæåíèÿ ê çàïðîñàì ðàçâè-
âàþùåãîñÿ çíàíèÿ. Îòíîøåíèå ê íàóêå è åå íóæäàì Âåðíàä-
ñêèé ñ÷èòàë ìåðèëîì îáùåñòâåííîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, ïîêàçàòåëåì ìîðàëüíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ
ðóêîâîäèòåëåé ëþáîãî ðàíãà. Ýòè åãî âçãëÿäû ïî-ïðåæíåìó ñî-
õðàíÿþò ñâîå çíà÷åíèå â íûíåøíèé, ñòîëü îòâåòñòâåííûé â
æèçíè îòå÷åñòâåííîé íàóêè è âñåé ñòðàíû, ìîìåíò.


	М. С. Бастракова. Организационные уроки Вернадского

